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ค าน า      
 

                         องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี ได้มีการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงาน 
และระบบงานที่เหมาะสม มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น          
พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวาง
แผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียวให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

                         องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบ  
ในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล 
 

                   ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด  
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล
ที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้
ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง.) ก าหนด 
                    ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยได้ลงนามประกาศ ณ วันที่  
๒๑ สิงหาคม ๒๕๔๕ ก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอ
ให้ ก.อบต. จังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
                     ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
ได้ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศก าหนดตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต. ครั้งที่  
๑๑/๒๕๔๕  เมื่อวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดกาญจนบุรีในฐานะประธาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุรี) ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๙  
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 
                    ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น   
                   
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                     ๒ 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
                   ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
                   ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว มีการก าหนดต าแหน่ง การจัด
อัตราก าลังโครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี  (ก.อบต.จังหวัด)  
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ว่าถูกต้อง
เหมาะสมกบัภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
                    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว 
                    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว สามารถวางแผนอัตราก าลังในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจ
งานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
                    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 
 
 
      
                                                                                                                                
 
 



๓ 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
                    ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
หวายเหนียว ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติม
จนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียวบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องก าหนดอัตราก าลังของ
ส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการด าเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร 
หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้อง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะ
งานในปัจจุบันไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
                    ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลหวายเหนียวอย่างมีประสิทธิภาพ 
                    ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มี อยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ โดยให้ค านึงถึง 
                         ๓.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
                          ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการ
ท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วน
ราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ ยน
ลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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                    ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน มีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย   
                    ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้อง มีการ
พิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด   
                    ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มา
พิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
                            ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สาร
บรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
                            ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน     
มีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
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                          ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์     
ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                     ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
                      ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
                      การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนด
ต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนด
ต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่ามีลักษณะงานในเชิงการ วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่าในเชิงปฏิบัติงาน และ
ในส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ
ส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน
การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่
ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว จะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูล
เหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
                      - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการ เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
                     - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
ไปใช้วัด ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท า กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
                    - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว มีความ
ครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลหวาย
เหนียวจึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาความจ าเป็นพ้ืนฐาน  
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญดังนี้ 

 

4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ผลการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลในปีที่ผ่านมา ได้มีการพัฒนาและช่วยแก้ 
ปัญหาความเดือดร้อนและบรรเทาความต้องการของประชาชนในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านแหล่งน้ าได้
ในระดับหนึ่ง เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณประกอบกับต้องรับผิดชอบพ้ืนที่ครอบคลุมทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบล จึงไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้หมดไปเพราะต้องใช้งบจ านวนมาก แต่ความ
ต้องการของประชาชนมีอีกเป็นจ านวนมาก เช่น การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนและอ่ืนๆ ภายใน
ชุมชนหมู่บ้าน การขยายเขตไฟฟ้า ระบบน้ าประปา แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้
อย่างทั่วถึงพ้ืนที่ตามแผนพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงน าสภาพปัญหาและความต้องการที่เคยเสนอมา และ
ด าเนินการจัดท าประชาคมเสนอปัญหาความต้องการบรรจุเข้าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ือน าไปจัดท าแผนพัฒนา ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้ไขในปีต่อไป 

4.๒ ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
  รัฐบาลแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจมาโดยตลอด แต่ก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านนี้ให้
หมดไปได้เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ าต่อเนื่องมาหลายปี ขาดเงินทุนหมุนเวียนในภาคอุตสาหกรรม
ต้องลดคนงาน ท าให้คนว่างงานเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับเกิดปัญหาภัยแล้งภาคการเกษตรต้องหยุดการ
ผลิต หรือต้องปลูกพืชทดแทนที่ใช้น้ าน้อย พืชผลทางการเกษตรตกต่ า ไม่มีรายได้เลี้ยงดูครอบครัวได้อย่าง
เพียงพอ องค์การบริหารส่วนต าบลได้มีการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ท าให้ราษฎรมีรายได้เสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้
ให้กับครอบครัว สนับสนุนให้ประชาชนด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
ต่อไปในอนาคต 

4.๓ ปัญหาด้านสังคม 
  ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจที่ผ่านมาและการแพร่ระบาดของยาเสพติดในปัจจุบัน     
ท าให้คุณภาพชีวิตของประชาชนไม่ดีเท่าที่ควรขาดการป้องกัน รักษา และการดูแลสุขภาพอนามัยของ
ตนเอง ขาดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งสวัสดิการและกิจกรรมนันทนาการไม่เพียงพอ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจึงได้มีการส่งเสริมความรู้และป้องกันการระบาดของยาเสพติดทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ โดยจัด
โครงการเดินรณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพติดในวันยาเสพติดโลก โครงการบ าบัดฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด และ
ส่งเสริมอาชีพให้แก่ผู้ที่ผ่านการบ าบัดฟ้ืนฟู เพ่ือให้มีโอกาสกลับคืนสู่สังคมเป็นพลังที่ส าคัญในการพัฒนา
ชุมชนให้ดีขึ้นต่อไปในอนาคตได้ 
 



๗ 

4.๔ ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
  รัฐบาลได้กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นได้เข้าบริหารจัดการและมี 
ส่วนร่วมในการปกครองตนเองในรูปของกระบวนการประชาคมหมู่บ้าน มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ทัน
กับเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยจัดส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ท างานรวมทั้งจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่างๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้รวดเร็วและทันสมัย
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานให้ประชาชนได้รับทราบตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคระบบสารสนเทศเพ่ือความ
รวดเร็ว ทั่วถึง และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4.๕ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ปัจจุบันเกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ มากมาย รวมถึงปัญหาภัยแล้งที่ส่งผลกระทบ
ต่อประชาชนจ านวนมากครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากร  
ธรรมชาติอย่างประหยัดและขาดจิตส านึกในการบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าให้เกิด 
ผลกระทบต่างๆ องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียวได้ด าเนินโครงการขุดลอกคลองระบายน้ า ก าจัด
วัชพืช ซึ่งก็แก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง  
ความต้องการของประชาชน 

๔.6 ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ขยายเขตพ้ืนที่บริการไฟฟ้าสาธารณะ  
- การก่อสร้าง ปรับปรุงก่อสร้างถนน สะพาน 
- ปรับปรุงและก่อสร้างรางระบายน้ าสาธารณะ 
- ระบบประปาที่สะอาด และเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 
๔.7 ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
- จัดให้มีการฝึกอบรมอาชีพ การพัฒนาองค์ความรู้ 
- จัดหาแหล่งเงินทุนอัตราดอกเบี้ยต่ า 
- สนับสนุนด้านสินค้าเกษตร และส่งเสริมอาชีพ 
๔.8 ความต้องการด้านสังคม 
- สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ แหล่งให้ข้อมูลข่าวสารความรู้ 
- ส่งเสริมการศึกษานอกระบบให้ต่อเนื่อง 
- สนับสนุนการกีฬาระดับหมู่บ้าน 
- ให้การสงเคราะห์คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
๔.9 ความต้องการด้านการเมืองบริหาร 
- จัดการฝึกอบรม พัฒนาพนักงานเจ้าหน้าที่และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วน

ต าบล 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานให้เพียงพอ 
- ก่อสร้างที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งใหม่ 
- พัฒนาส่วนราชการต่างๆ ให้มีขีดความสามารถในการบริหารงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 



๘ 
 

๔.๑0 ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ปลูกต้นไม้สองข้างทาง เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
- ส ารวจพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
- จัดหาพื้นที่ในการจัดเก็บและท าลายขยะ 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
  ๒) การจัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
  ๓) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
  ๔) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
  ๕) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 

 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  ๒) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  ๓) การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวน 
สาธารณะ 
  ๔) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
  ๕) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 

 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
  ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๓) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๒) การจัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
  ๓) การส่งเสริมการฝึกอบรมและการประกอบอาชีพ 

 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  ๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 
 
 



๙ 
 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  ๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  ๒) การส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๓) การจัดการศึกษา 
  ๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์การ
บริหารส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  ๑) สนับสนุนองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร 

   ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน 
   ๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนการ
จัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.๑ วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision) เพ่ือแสดง
สถานการณ์ในอุดมคติ ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะ
สามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
          “มีเศรษฐกิจดี ชุมชนเข้มแข็ง ความรู้ทันสมัย ใฝ่ใจสุขภาพ การคมนาคม สะดวกปลอดภัย” 
  

  1.๒ ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาอบต.ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง

องค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของ อบต. ๖ ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   - เป็นการพัฒนาการคมนาคมและการขนส่งเชื่อมโยงกับรองรับการเจริญเติบโตของ
เศรษฐกิจ โดยส่งเสริมสนับสนุนและบ ารุงรักษาให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดีและได้มาตรฐาน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   - เป็นการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้กับกลุ่มอาชีพต่างๆ และการพัฒนาและส่งเสริ ม
การท่องเที่ยวที่อยู่ภายในต าบล เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้จากอาชีพเสริม และแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 



๑๐ 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคม 

    เพ่ือให้ประชาชนได้รับความเป็นอยู่ท่ีดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยการด าเนินการดังนี้ 
   - การพัฒนาสังคมและสังคมสงเคราะห์ 
   - การพัฒนาและส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  - การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา 
  - การพัฒนาและส่งเสริมการสาธารณสุข 
  - การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  - การรักษาความสงบและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   มีการบริหารจัดการทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม โดยด าเนินการ 
   - การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - การจัดการขยะมูลฝอย 
  - การส่งเสริมลดการใช้พลังงาน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี 
   - การส่งเสริม อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี วันส าคัญ 
  - การส่งเสริม อนุรักษ์โบราณวัตถุและพิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
  - การส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 

   เพ่ือเป็นการส่งเสริมระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ บุคลากรได้รับการพัฒนา 
องค์กรมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน โดย 
  - การพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
  - การปรับปรุง พัฒนาสถานที่ พัสดุและทรัพย์สินส าหรับการปฏิบัติงาน 
  - การส่งเสริมความรู้และสร้างจิตส านึกในการท างาน 
  - การส่งเสริมการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
  - การส่งเสริมการปกครองระบบประชาธิปไตย 
 

พันธกิจ (Mission)  
 

   1. ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ การเกษตร และการด าเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การศึกษา การสาธารณสุข 
และยาเสพติด 

  3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
4. การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
5. ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวันส าคัญต่างๆ 



๑๑ 
 

6. ส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิง และการ
จัดการขยะมูลฝอย 

 

๑.๓  เป้าประสงค์โดยรวม 
1. ประชาชนมีรายได้จากอาชีพเสริม และการเกษตรในชุมชน ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียง 

   2. ประชาชนในพื้นท่ีได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนในทุกๆ ด้าน 
3. โครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการได้มาตรฐาน ระบบการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ บุคลากรได้รับการพัฒนา องค์กรมีระบบเทคโนโลยีที่ ทันสมัย   
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน                         
๔. ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นและวันส าคัญต่างๆได้รับการสืบสาน
ให้คงอยู่สืบไป                    
๕. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้ดีข้ึน 
 

 1.4 ตัวชี้วัด 
   ๑) ประชาชนในเขต อบต.มีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากขึ้นร้อยละ ๑๐ 
   ๒) ในเขต อบต.มีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ ๘๐                          
   ๓) ประชาชนมีความรู้มากข้ึนร้อยละ 85 และศิลปวัฒนธรรมยังคงอยู่ 

๔) ประชาชนในเขต อบต.ร้อยละ ๘5 มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและกีฬา   

   ๕) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ 15  
   ๖) ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕ และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
   ๗) ชุมชนในเขต อบต.ร้อยละ ๗๐  มีความน่าอยู ่สงบสุข  
   ๘) การบริการจัดการของ อบต.มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๗๐  
   ๙) การบริการจัดการของ อบต. มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๗๐ 
 

  1.5 ค่าเป้าหมาย 
  ๑) ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
   ๒) ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม    

๓) ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     
๕) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 

                      1.๖ กลยุทธ์ 
๑) พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ือ

การอุปโภคและบริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและภัยแล้ง 
๒) พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดเกษตร

อุตสาหกรรม ลดต้นทุน เพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ  
 



๑๒ 
 

๓) ส่งเสริมชุมชนให้เข้มแข็ง พัฒนาบทบาทของผู้น าชุมชน คณะกรรมการหมู่บ้านและ
ชุมชนให้พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ประชาชน 
และคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชน พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงาน     
ในท้องถิ่น   

๔) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
๕) ด าเนินการโครงการ เพ่ือให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหา อุปสรรค และความ

ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม) ส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดับให้มีสุขภาพแข็งแรง  

๖) ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นและความต้องการของประชาชน ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 

๗) พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่น โดยการอนุรักษ์สืบสานและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

๘) ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ 

๙) เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
          ๑๐) ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่างๆ ในการเตรียมความ
พร้อมในการป้องกันภัยและการช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
                   ๑๑) พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลองและป่าไม้ให้
มีความอุดมสมบูรณ์ สร้างจิตส านึกเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
จัดท าระบบก าจัดขยะรวมและจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 

1.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑) การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
๔) การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 1.8 แผนงาน 
  (1) แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  (2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  (3) แผนงานการศึกษา 
  (4) แผนงานสาธารณสุข 
  (5) แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

(6) แผนงานเคหะและชุมชน 
  (7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  (8) แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 

(๙) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 



๑๓ 
  (๑๐) แผนงานการเกษตร 
  (๑๑) แผนงานงบกลาง 
  

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว                                                                                           
                     การประเมินผลการพัฒนาท้องถิ่นโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคาม หรือข้อจ ากัด
อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนของท้องถิ่นอันเป็นสภาวะแวดล้อมทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบัน โดย
เป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดการด าเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค SWOT analysis 
 ปัจจัยภายในที่ใช้ประกอบการพิจารณา 
  -  ด้านการบริหาร ได้แก่ การแบ่งส่วนราชการ การวางแผน การประสานงาน การมอบ
อ านาจ การก ากับดูแล เป็นต้น  
  -  ระเบียบ กฎหมาย 
  -  บุคลากร ได้แก่ อัตราก าลัง คุณภาพ วินัย ทัศนคติ พฤติกรรม เป็นต้น 
  -  งบประมาณ รวมทั้งความช่วยเหลือต่างๆ 
  -  ระบบฐานข้อมูล 
  -  การประสานงาน/การอ านวยการ/ความช่วยเหลือจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
  -  ทรัพยากร เครื่องมือ และอุปกรณ์ในการท างาน 
 

 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength = S)  
  เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนดี มีความเข้มแข็ง ความสามารถ 
ศักยภาพ ส่วนที่ส่งเสริมความส าเร็จซึ่งจะพิจารณาในด้านต่าง ๆ 
  จุดแข็งของการพัฒนา 
  1. ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
  2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีความตั้งใจในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอิสระในการก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  4. พนักงานมีความสามารถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
  5. กระตุ้นให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนา
ท้องถิ่นและเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนในการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
  6. มีการจัดท าเวทีประชาคมเพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  7. การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบ           
ข้อกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness = W) 
 เป็นการพิจารณาปัจจัยภายในหน่วยงานว่ามีส่วนเสีย ความอ่อนแอ ข้อจ ากัด ความไม่พร้อม    
ซึ่งจะพิจารณาในด้านต่างๆ 
 
 



๑๔ 
  จุดอ่อนของการพัฒนา 
  1. เนื่องจากเป็นระบบราชการ ท าให้บางครั้งขาดความคล่องตัวในการบริหารงานและมี
ข้อจ ากัดในความคิดสร้างสรรค์ 
  2. ขาดระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัยครอบคลุมและเที่ยงตรงส าหรับใช้ในการวางแผนและ
การตัดสินใจ ตลอดจนใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศสมัยใหม่บริการข้อมูลองค์การบริหารส่วนต าบล 
  3. บุคลากรยังไม่มีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคนิควิชาการใหม่ๆ 
  4. ประชาชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาระเบียบ ข้อกฎหมายที่อาจมีผล 
กระทบต่อประชาชน 
  5. การเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรยังไม่ครอบคลุมทุกระดับชั้น ประกอบกับการ
พัฒนาทัศนคติ อุดมการณ์ จริยธรรม และพฤติกรรมของพนักงานและพนักงานจ้าง ยั งขาดความเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน 
  6. ประชาชนให้ความส าคัญการร่วมประชุมจัดท าแผนน้อย 
  7. งบประมาณไม่เพียงพอกับการบริหารงานและยังไม่สามารถปรับปรุงระบบการจัดเก็บ
รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนได้ 
  8. เครื่องมือเครื่องใช้บางอย่างช ารุดเสียหายง่ายท าให้การท างานล่าช้า 
  9. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในยังขาดประสิทธิภาพ 
  10. ระบบการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ แก่ประชาชนยังไม่ทั่วถึง 
  11. ความซ้ าซ้อนของระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ปัจจัยภายนอกที่ใช้ประกอบการพิจารณา 
  -  ด้านการเมือง 
  -  ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจรวมในเขตพ้ืนที่การเกษตรกรรม การพาณิชยกรรม 
การคลัง 
  -  ด้านสังคม นโยบายรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบ และด้านเทคโนโลยี 
 

 การวิเคราะห์โอกาสของการพัฒนา (Opportunity = O) 
  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น เหตุการณ์สถานการณ์ของโลก ของประเทศ 
ของจังหวัด และของอ าเภอที่เกิดขึ้นจะส่งผลต่อท้องถิ่น ทั้งในส่วนของความเสียหายและประโยชน์ที่อาจ
ได้รับ 
  โอกาสของการพัฒนา 
  1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 รองรับการท างานของท้องถิ่น 
  2. มีพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 
  3. มีนโยบายและวาระแห่งชาติที่ชัดเจนเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
  4. ผู้บริหารมีนโยบายที่ชัดเจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาทั้งใน
ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่น 
  5. ผู้น าชุมชนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลในการจัดกิจกรรม
ส าคัญ สามารถระดมความร่วมมือจากหน่วยงาน ภาครัฐ เอกชน และชุมชนได้ 
 



 
๑๕ 

 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Treat = T) 
  เป็นการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม ก่อให้เกิดผล
เสียหายหรือเป็นข้อจ ากัดต่อท้องถิ่น โดยจะต้องพิจารณาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 
และเทคโนโลยี เช่นเดียวกับการวิเคราะห์โอกาส 
  อุปสรรคของการพัฒนา 
  1. ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย จ ากัดอ านาจหน้าที่บางประการ เช่น พ.ร.บ. กระจายอ านาจ 
พ.ศ. 2542 
  2. การบริหารงานของรัฐบาล ขาดความต่อเนื่องในการบริหารประเทศ 
  3. การเมืองเข้ามามีบทบาทแทรกแซงในการบริหารงานท้องถิ่น 
  4. ปัญหาราคาน้ ามันแพง 
  5. ราคาสินค้ามีการปรับตัวสูงขึ้น แต่ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า 
  6. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอ 
  7. ปัญหาทางการเมืองท าให้ประชาชนเกิดความแตกแยก 
  8. ประชาชนยังให้ความร่วมมือไม่เต็มที่ เนื่องจากยังขาดความเข้าใจในการเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย และข้อปฏิบัติต่างๆ 
  9. การพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและก้าวไปอย่างรวดเร็วของประเทศ ท าให้
ท้องถิ่นไม่สามารถปรับตัวตามได้ทัน เนื่องจากติดขัดต่อระเบียบ ขั้นตอน วิธีการปฏิบัติและงบประมาณ  

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
           ๖.๑ ภารกิจหลัก 

(๑) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ า และทางระบาย
น้ า ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
       (๒) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ การจัดเก็บขยะมูลฝอย และ
การป้องกันฟาร์มเลี้ยงสุกรปล่อยน้ าเสียมาสู่คลองและไร่นาประชาชน 
       (๓) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ได้แก่ การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคม
หมู่บ้าน และประชาคมต าบลหวายเหนียว เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ท้องถิ่น 
       (๔) การส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการกลุ่ม และสร้าง
ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของตลาด เพ่ือเป็นการสร้างเสริมรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม   
       (๕) การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ได้แก่ การสร้างลานกีฬา
ต้านยาเสพติด และการมอบทุนสงเคราะห์แก่ผู้สูงอายุ/ผู้พิการ 
  ๖.๒ ภารกิจรอง 
       (๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น ได้แก่ เทศกาลสงกรานต์ เทศกาล
งานเข้าพรรษา งานลอยกระทง เป็นต้น 
       (๒) การส่งเสริมการเกษตร ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

(๓) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  
 



 
 

๑๖ 
7. สรุปปัญหาและแนวทาง ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาญจนบุรี (ก.อบต.จังหวัดกาญจนบุรี) ก าหนดให้เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น ๓ ส่วนราชการ ได้แก่ ส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง ก าหนดกรอบอัตราก าลังไว้ทั้งสิ้น ๒๑ อัตรา โดยมีการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง ดังนี้ 
 

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน

สถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่ าองค์กรได้เดินทางมา    
ถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้    
                       ๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 

๑.๑ S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  
จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหา

หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ          
แก้ปัญหานั้น     

ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่                              
                             ๑.๓ O มาจาก Opportunities  
        หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพ แวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
                             ๑.๔ T มาจาก Threats  
        หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพ แวดล้อมภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

 



๑๗ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 

 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. พนักงานน้อยกว่ากับงานภารกิจที่เพ่ิมข้ึน 
3. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 

 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 
 

 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 
 
 
 
 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลาก 
หลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
2. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
 
 



๑๙ 
๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
      ๘.๑ โครงสร้าง 
              จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และในระยะแรก การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจ
นั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานกิจการสภา 
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
-  งานส ารวจข้อมูลพื้นฐานต าบลด้าน  
   ต่างๆ ข้อมูลสถิติ 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
-  งานสารบรรณ 
-  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานการเจ้าหน้าที่ 
-  งานเลือกตั้ง 
-  งานกิจการสภา 
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
-  งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวิชาการ 
-  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานงบประมาณ 
๑.๓ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
-  งานส ารวจข้อมูลพื้นฐานต าบลด้าน  
   ต่างๆ ข้อมูลสถิติ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
-  งานการเงิน งานบัญชี 
-  งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า     
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
-  งานจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างรางระบายน้ าและระบบ   
   ระบายน้ า 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง   
   คมนาคม 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี 
-  งานการเงิน งานบัญชี 
-  งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
-  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
-  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า      
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
-  งานจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
-  งานข้อมูลก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างรางระบายน้ าและระบบ   
   ระบายน้ า 
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง   
   คมนาคม 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑  
 

   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน   โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและ    
   กิจการประปา 
-  งานระบายน้ า 
-  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
-  ควบคุมดูแลรักษาความสะอาดเขตทาง,   
....เขตคลอง และพ้ืนที่อ่ืนๆ  
-  งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ  
๓.๔ งานผังเมือง 
-  งานส ารวจและแผนที่ 
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 

๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและ    
   กิจการประปา 
-  งานระบายน้ า 
-  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
-  ควบคุมดูแลรักษาความสะอาดเขตทาง, 
....เขตคลอง และพ้ืนที่อ่ืนๆ  
-  งานควบคุมและป้องกันโรคติดต่อ  
๓.๔ งานผังเมือง 
-  งานส ารวจและแผนที่ 
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 
-  งานตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

                         
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
       ๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
               องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว ได้ท าการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี 

 
ส่วนราชการ 

 
ประเภท
ต าแหน่ง 

 
ระดับต า 
แหน่ง 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที ่
คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง  

ระยะเวลา  ๓  ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
หมายเหตุ 

ไม่ว่าง ว่าง ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น) 
 

บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 
 

๑ 

 
- 
 

๑ ๑ ๑ - - -  

     ส านกัปลัด อบต.(๐๑) 
- งานบริหารงานทั่วไป 
๒. หัวหนา้ส านักปลัด 
    (นักบริหารงานทั่วไป) 

 
อ านวย 
การ

ท้องถิ่น 

 
ต้น 
 

 
๑ 
 

 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 
 

 
 

 
 

- งานการเจ้าหน้าที ่
๓. นักทรัพยากรบุคคล 

 
วิชาการ 

 
ปก/ชก 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
วิชาการ 

 
ปก/ชก 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
๕. นักพัฒนาชุมชน  

 
วิชาการ 

 
ปก/ชก 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- งานธุรการ  
๖. เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ทั่วไป 

 
ปง/ชง 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๗. ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๘. คนงาน 

 
- 

 
- 

 
๖ 

 
- 

 
๖ 

 
๖ 

 
๖ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

   กองคลัง (๐๔) 
- งานบริหารการคลัง 
๙. ผู้อ านวยการกองคลัง 
       (นักบริหารงานการคลัง) 

 
อ านวย 
การ

ท้องถิ่น 

 
ต้น 
 

 
๑ 
 

 
- 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๑๐. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

 
วิชาการ 

 
ปก/ชก 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

ก าหนด
เพิ่ม 

 
๑๑. เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ทั่วไป 

 
ปง/ชง 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

                                                                                                         
 
 
 
 



              ๒๓ 
 

 
ส่วนราชการ 

 
ประเภท
ต าแหน่ง 

 
ระดับ
ต า 

แหน่ง 

กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที ่
คาดว่าจะตอ้งใช้ในช่วง  

ระยะเวลา  ๓  ปีขา้งหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

 
หมายเหตุ 

ไม่ว่าง ว่าง ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
- งานการเงินและบัญชี 
๑๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี

 
ทั่วไป 

ปง/
ชง 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
๑๓. เจ้าพนักงานพัสด ุ

 
ทั่วไป 

ปง/
ชง 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
๑๔.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑๕. คนงาน 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองช่าง (๐๕) 
- งานบริหารงานช่าง 
๑๖. ผู้อ านวยการกองช่าง 
      (นกับริหารงานชา่ง) 

 
 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

 
 

ต้น 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๑๗. วิศวกรโยธา 

 
วิชาการ 

ปก/
ชก 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

ก าหนด
เพิ่ม 

- งานสาธารณูปโภค 
๑๘. เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ทั่วไป 

ปง/
ชง 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

ก าหนด
เพิ่ม 

- งานก่อสรา้ง 
๑๙.นายช่างโยธา 

 
ทั่วไป 

ปง/
ชง 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

ก าหนด
เพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๒๐. คนงานทั่วไป 

 
- 

 
- 

 
๒ 

 
- 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
๒๑. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
วิชาการ 

ปก/
ชก 

 
๑ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
                         รวม 

 
- 

 
- 

 
๒๓ 

 
๔ 

 
๒๗ 

 
๒๗ 

 
๒๗ 

 
+๔ 

 
- 

 
- 

 

 
 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.256๗   2๒,๐๕๐,๐๐0   บาท         (ไม่รวมเงินอุดหนุน)     1๖,๑๗๐,000  บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร                           8,5๓๘,๐๖๐   บาท        ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร     8,๕๓๘,๐๖๐  บาท 
คิดเป็นร้อยละ                                      ๓๘.๗๒                       คิดเป็นร้อยละ                   ๕๒.๘๐                       
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๙.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น  องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว  อ าเภอท่ามะกา  จังหวัดกาญจนบุรี                                                                                                                                                                       

 
ที่ 

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ

ต าแหน่ง 
 

 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้งใช ้
ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

   ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(๓)              ค่าใช้จ่ายรวม (๔)  
หมายเหตุ 

จ านวน     
(คน)   

เงินเดอืน 
(๑) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(๒) 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   ๒๕๖๗  ๒๕๖๘   ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘    ๒๕๖๙  

๑. ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง ๑ ๑ ๕๕๘,๗๒๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๙,๖๘๐ ๑๙,๕๖๐ ๒๐,๒๘๐ ๗๔๖,๔๐๐ ๗๖๕,๙๖๐ ๗๘๖,๒๔๐ ๔๖,๕๖๐ 

 
๒. 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป)   

 
ต้น 
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔๔๒,๓๒๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๓,๒๐๐ 

 
๑๓,๔๔๐ 

 
๑๔,๑๖๐ 

 
๔๙๗,๕๒๐ 

 
๕๑๐,๙๖๐ 

 
๕๒๕,๑๒๐ 

 
๓๖,๘๖๐ 

 
๓. 

                                   
นักทรัพยากรบุคคล 

 
ชก. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔๑๖,๑๖๐ 

            
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๓,๐๘๐ 

 
๑๓,๐๘๐ 

 
๑๓,๒๐๐ 

 
๔๒๙,๒๔๐ 

 
๔๔๒,๓๒๐ 

 
๔๕๕,๕๒๐ 

 
๓๔,๖๘๐ 

 
๔. 

 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
ชก. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓๙๖,๐๐๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๓,๓๒๐ 

 
๑๓,๓๒๐ 

 
๑๓,๐๘๐ 

 
๔๐๙,๓๒๐ 

 
๔๒๒,๖๔๐ 

 
๔๓๕,๗๒๐ 

 
๓๓,๐๐๐ 

 
๕. 

 
นักพัฒนาชุมชน 

 
ปก. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๓๑๒,๙๖๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๐,๐๘๐ 

 
๑๐,๕๖๐ 

 
๑๐,๖๘๐ 

 
๓๒๓,๐๔๐ 

 
๓๓๓,๖๐๐ 

 
๓๔๔,๒๘๐ 

 
๒๖,๐๘๐ 

 
๖. 

 
เจ้าพนักงานธุรการ 

 
ปง. 

 

 
๑ 

 
๑ 

 
๒๐๓,๕๒๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๗,๓๒๐ 

 
๗,๔๔๐ 

 
๗,๒๐๐ 

 
๒๑๐,๘๔๐ 

 
๒๑๘,๒๘๐ 

 
๒๒๕,๔๘๐ 

 
๑๖,๙๖๐ 

 
๗. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๒๙๕,๖๘๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๑,๘๘๐ 

 
๑๒,๓๖๐ 

 
๑๒,๘๔๐ 

 
๓๐๗,๕๖๐ 

 
๓๑๙,๙๒๐ 

 
๓๓๒,๗๖๐ 

 
๒๔,๖๔๐ 

 
๘. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
- 

 
๖ 

 
๖ 

 
๖๔๘,๐๐๐ 

 
๐ 

 
๖ 

 
๖ 

 
๖ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๐ 

 
๐ 

 
๐ 

 
๖๔๘,๐๐๐ 

 
๖๔๘,๐๐๐ 

 
๖๔๘,๐๐๐ 

 
๙๐๐๐(๖ คน) 

 
๙. 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔๙๘,๖๐๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๖,๐๘๐ 

 
๑๖,๖๘๐ 

 
๑๗,๕๒๐ 

 
๕๕๖,๖๘๐ 

 
๕๗๓,๓๖๐ 

 
๕๙๐,๘๘๐ 

 
๔๑,๕๕๐ 

๑๐. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. - - - ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม 
๑๑. เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑ ๑ ๒๓๔,๙๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๓๖๐ ๙,๙๖๐ ๑๐,๒๐๐ ๒๔๔,๓๒๐ ๒๕๔,๒๘๐ ๒๖๔,๔๘๐ ๑๙,๕๘๐ 
๑๒. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑ ๑ ๓๑๓,๔๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๑๑,๐๔๐ ๓๒๔,๓๖๐ ๓๓๕,๕๒๐ ๓๔๖,๕๖๐ ๒๖,๑๒๐ 
๑๓. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ๑ ๑ ๒๔๐,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๘๐๐ ๘,๐๔๐ ๘,๒๘๐ ๒๔๘,๒๘๐ ๒๕๖,๓๒๐ ๒๖๔,๖๐๐ ๒๐,๐๔๐ 

 
๑๔. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑๗๓,๕๒๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๖,๙๖๐ 

 
๗,๓๒๐ 

 
๗,๕๖๐ 

 
๑๘๐,๔๘๐ 

 
๑๘๗,๘๐๐ 

 
๑๙๕,๓๖๐ 

 
๑๔,๔๖๐ 

 
๑๕. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๐ 

 
๐ 

 
๐ 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๙,๐๐๐ 

 
 
 



                                                                                                                                                                                                                    ๒5       
                                                                                                                                                                                                          

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  (ต่อ)                                                                                                                                                                      
 
ที่ 

 
ชื่อสายงาน 

 
ระดับ

ต าแหน่ง 
 

 
จ านวน
ท้ัหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะตอ้งใช ้
ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

   ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น(๓)              ค่าใช้จ่ายรวม (๔)  
หมายเหตุ 

จ านวน     
(คน)   

เงินเดือน 
(๑) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง(๒) 

 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   ๒๕๖๗  ๒๕๖๘  ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘    ๒๕๖๙  

 
๑๖. 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
๑ 

 
๑ 

 
๔๐๙,๓๒๐ 

 
๔๒,๐๐๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๑๓,๓๒๐ 

 
๑๓,๐๘๐ 

 
๑๓,๒๐๐ 

 
๔๖๔,๖๔๐ 

 
๔๗๗,๗๒๐ 

 
๔๙๐,๙๒๐ 

 
๓๔,๑๑๐ 

๑๗. วิศวกรโยธา - - - - ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม 
๑๘. เจ้าพนักงานธุรการ - - - - ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ก าหนดเพิ่ม 

๑๙. นายช่างโยธา - - - - ๐ ๑ ๑ ๑ +๑ - - ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ก าหนดเพิ่ม 

 
๒๐. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
- 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒๑๖,๐๐๐ 

 
๐ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๐ 

 
๐ 

 
๐ 

 
๒๑๖,๐๐๐ 

 
๒๑๖,๐๐๐ 

 
๒๑๖,๐๐๐ 

 
๙,๐๐๐(๒ คน) 

 
๒๑ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
ปก. 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑๙๔,๖๔๐ 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๘,๖๔๐ 

 
๗,๕๖๐ 

 
๗,๕๖๐ 

 
๒๐๓,๒๘๐ 

 
๒๑๐,๘๔๐ 

 
๒๑๘,๔๐๐ 

 
๑๖,๒๒๐ 

 
(๕) 

 
รวม 

  
๒๓ 

 
๒๓ 

 

 
๕,๖๖๒,๓๒๐ 

 
๒๙๔,๐๐๐ 

 
 

      
๑,๔๖๘,๐๘๐ 

 
๒๐๗,๐๐๐ 

 
๒๑๐,๒๔๐ 

 
๗,๔๒๔,๔๐๐ 

 
๗,๖๓๑,๔๐๐ 

 
๗,๘๔๑,๖๔๐ 

 

(๖) ประมาณการประโยชน์ตอบ
แทนอื่นไม่เกิน ๑๕% 

               
๑,๑๑๓,๖๖๐ 

 
๑,๑๔๔,๗๑๐ 

 
๑,๑๗๖,๒๔๖ 

 

(๗) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น               ๘,๕๓๘,๐๖๐ ๘,๗๗๖,๑๑๐ ๙,๐๑๗,๘๘๖  

(๘) คิดเป็นร้อยละ ๔๐ ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

               
๓๘.๗๒ 

 
๓๗.๙๐ 

 
๓๗.๐๙ 

 

   หมายเหตุ   ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.๒๕๖๗    =  ๒๒,๐๕๐,๐๐๐.- บาท  เป็นฐานในการค านวณ 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  (รวมเงินอุดหนุน)       ๒๒,๐๕๐,๐๐๐ .-   บาท                                                            (ไม่รวมเงินอุดหนุน)                   ๑๖,๑๗๐,๐๐๐.-   บาท 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร              ๘,๕๓๘,๐๖๐.-  บาท                                                                                                                   ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร                   ๘,๕๓๘,๐๖๐.-   บาท 
คิดเป็นร้อยละ                           ๓๘.๗๒                                                                                                                                      คิดเป็นร้อยละ                              ๕๒.๘๐       
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖๘  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๗  =  ๒๓,๑๕๒,๕๐๐.- บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖๙  ประมาณการเพิ่มขึ้นร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๘  =  ๒๔,๓๑๐,๑๒๕.- บาท 
 
                                      (ลงช่ือ)...........................................................                                                                          (ลงช่ือ)............................................................. 
                                                    (นางพรทิพย์  ปริปุณณะ)                                                                                            (นางสาวฉัตรปวีณ์  ปรีชาไกรพัฒน์) 
                                                      ผู้อ านวยการกองคลัง                                                                                          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว 
 
 



                                                                                                                                                                                                                    ๒6         
                                    
๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว 
 

                                                                          องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         
              ๑. งานบริหารงานทั่วไป                                           ๑. งานการเงินและบัญชี                                          ๑. งานก่อสร้างและผังเมือง 
           ๒. งานนโยบายและแผน                                          ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                 ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           ๓. งานการเจ้าหน้าที่                                              ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                              ๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
           ๔. งานสวัสดิการสังคม                                                              

 

 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

ส านักงานปลัด อบต. 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 



                                                                                                                                                                                                                    ๒7                                                                                                                                                                                          

 

โครงสร้างของส านักงานปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 

 

 

 

 

  
 

 

         
 
         -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง) (๑)                - นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (๑)           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก) (๑)         - นักพัฒนาชุมชน (ปก) (๑) 
         -  คนงาน (๖)                                                                                                                                             - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
          

 
ระดับ 

 

 
ทั่วไป 

 
วิชาการ 

 
อ านวยการท้องถิ่น 

 
พนักงานส่วน

ต าบล 
 

 
ลูกจ้างประจ า 

 

 
พนักงานจ้าง 

 
 

 
รวม 

 ปง. ชง. อว. ปง/ชง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก/
ชก 

ต้น กลาง สูง 

จ านวน
(คน) 

๑ - - - ๑ ๒ - - - ๑ - - ๕ - ๗ ๑๒ 

ว่าง - - - - - - - - - - - - - - - - 

                                                                                                    
 
 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารงานทั่วไป งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานนโยบายและแผน 



                                                                                                                                                                                                                 ๒8  
 
 

โครงสร้างกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง) (๑)                               - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (-)                                -  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง) (๑) 
   -  ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑)                              - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง) (๑)      
                                                                                   - คนงาน (๑) 

 
ระดับ 

 

 
ทั่วไป 

 
วิชาการ 

 
อ านวยการท้องถิ่น 

 
พนักงานส่วน

ต าบล 
 

 
ลูกจ้างประจ า 

 

 
พนักงานจ้าง 

 
 

 
รวม 

 ปง. ชง. อว. ปง/ชง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก/
ชก 

ต้น กลาง สูง 

จ านวน
(คน) 

๑ ๒ - - - - - - - ๑ - - ๔ - ๒ ๖ 

ว่าง - - - - - - - - ๑ - - - ก าหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

- - ๑ 

                                                                                                    
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



                                                                                                                                                                                                                    ๒9  
 
                                                                     โครงสรา้งกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (-)                                               - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (-)                                       - เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (-) 
       -  คนงาน (๑)                                                                                                                                        - คนงาน (๑) 
 

 
ระดับ 

 

 
ทั่วไป 

 
วิชาการ 

 
อ านวยการท้องถิ่น 

 
พนักงานส่วน

ต าบล 
 

 
ลูกจ้างประจ า 

 

 
พนักงานจ้าง 

 
 

 
รวม 

 ปง. ชง. อว. ปง/ชง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปก/
ชก 

ต้น กลาง สูง 

จ านวน
(คน) 

- - - - - - - - - ๑ - - ๑ - ๒ ๓ 

ว่าง - - - ๒ - - - - ๑ - - - ก าหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

- - ๓ 

 
 

 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (๑) 

งานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
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๑๑.บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี                     

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การ 

ศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
หมายเหต ุเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท 

 
ระ 
ดับ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ
ค่าตอบแทน 

๑. นางสาวฉตัรปวีณ ์ปรีชาไกรพัฒน ์                
ป.โท 

 
๐๒๓๐๐๑๑๐๑๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

 
กลาง 

 
๐๒๓๐๐๑๑๐๑๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

 
กลาง 

๕๕๘,๗๒๐ 
(๔๖,๕๖๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๘๔,๐๐๐ 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

๗๒๖,๗๒๐ 
   

 
๒. 

ส านักปลัด อบต.(๐๑) 
นายสมทรง   จันทรจ์งปราณ ี

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๑๒๑๐๑๐๐๑ 

หัวหน้าส านกัปลัดฯ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อ านวยกา
รทอ้งถิ่น 

 
ต้น 

 
๐๒๓๐๑๒๑๐๑๐๐๑ 

หัวหน้าส านกัปลัดฯ 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

อ านวย 
การท้องถิ่น 

 
ต้น 

๔๔๒,๓๒๐ 
(๓๖,๘๖๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
- 

 
๔๘๔,๓๒๐ 

 
๓. 

 
นางสาวศิริพนัธุ์  ยอดประทุม 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๑๓๑๐๒๐๐๑ 

 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
วิชาการ 

 
ชก. 

 
๐๒๓๐๑๓๑๐๒๐๐๑ 

 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
วิชาการ 

 
ชก. 

๔๑๖,๑๖๐ 
(๓๔,๖๘๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๔๑๖,๑๖๐ 

 
๔. 

 
นายน าชัย  เนียมปูน 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๑๓๑๐๓๐๐๑ 

นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
วิชาการ 

 
ชก. 

 
๐๒๓๐๑๓๑๐๓๐๐๑ 

นักวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

 
วิชาการ 

 
ชก. 

๓๙๖,๐๐๐ 
(๓๓,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๓๙๖,๐๐๐ 

 
๕. 

 
นางเสาวลกัษณ์  ยอดสกุล 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๑๓๘๐๑๐๐๑ 

 
นักพัฒนาชุมชน 

 
วิชาการ 

 
ปก 

 
๐๒๓๐๑๓๘๐๑๐๐๑ 

 
นักพัฒนาชุมชน 

 
วิชาการ 

 
ปก. 

๓๑๒,๙๖๐ 
(๒๖,๐๘๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๓๑๒,๙๖๐ 

 
๖. 

 
นางสาวเบ็ญจา  อ่วมสุวรรณ 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๑๔๑๐๑๐๐๑ 

 
เจ้าพนกังานธุรการ 

 
ทั่วไป 

 
ปง. 

 
๐๒๓๐๑๔๑๐๑๐๐๑ 

 
เจ้าพนกังานธุรการ 

 
ทั่วไป 

 
ปง. 

๒๐๓,๕๒๐ 
(๑๖,๙๖๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๒๐๓,๕๒๐ 

 
๗. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาวนชุจร ี    ข าด ี

 
ป.ตร ี

 
- 

 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 

   
- 

 
ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน 

 
- 

 
- 

๒๙๕,๖๘๐ 
(๒๔,๖๔๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๒๙๕,๖๘๐ 

 
๘. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นางประภา   วชริานมุากุล 

 
ม.๖ 

 
- 

 
คนงาน 

   
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๙. 

 
นางสาวปราณ ี จนุส ี

 
ม.๖ 

 
- 

 
คนงาน 

   
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๐. 

 
นายภาสกร   ค าเอก 

 
ม.๓ 

 
- 

 
คนงาน 

   
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๑. 

 
นายพยอม   อ่อนนิม่ 

 
ป.๖ 

 
- 

 
คนงาน 

   
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๒. 

 
นายศักดา  โรจน์พวง 

 
ป.๖ 

 
- 

 
คนงาน 

   
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๓. 

 
นายณัฐวัตร  จีนจนัทร ์

 
ม.๓ 

 
- 

 
คนงาน 

 
 

 
 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๑๔. 

กองคลัง(๐๔) 
นางพรทิพย์  ปริปุณณะ 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๔๒๑๐๒๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

 
ต้น 

 
๐๒๓๐๔๒๑๐๒๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อ านวย 
การท้องถิ่น 

 
ต้น 

๔๗๕,๕๖๐ 
(๓๙,๖๓๐x๑๒) 

๔๒,๐๐๐ 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
- 

 
๕๑๗,๕๖๐ 

 
๑๕. 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
๐๒๓๐๔๓๒๐๓๐๐๑ 

นักวชิาการจัดเก็บ
รายได้ 

 
วิชาการ 

ปก/
ชก 

 
- 

 
- 

 
- 

ก าหนดเพิ่มตาม
โครงสร้าง 

 



                                                                                                                                                                                                                    ๓๑ 
 
๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว อ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  (ต่อ)                   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกลุ 

  กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน  
หมายเหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประ 

เภท 
ระ
ดับ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ
ค่าตอบแทน 

๑๖. นางสาวปวีณา   อรภกัด ี ปวส. ๐๒๓๐๔๔๑๐๑๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ชง. ๐๒๓๐๔๔๑๐๑๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ชง. ๒๓๔,๙๖๐ 
(๑๙,๕๘๐x๑๒) 

- - ๒๓๔,๙๖๐ 

๑๗. นางสาวธนัชพร  พิกลุทอง ปวส. ๐๒๓๐๔๔๒๐๑๐๐๑ เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ทั่วไป ชง. ๐๒๓๐๔๔๒๐๑๐๐๑ เจ้าพนกังานการเงนิ
และบัญช ี

ทั่วไป ชง. ๓๑๓,๔๔๐ 
(๒๖,๑๒๐x๑๒) 

- - ๓๑๓,๔๔๐ 

 
๑๘. 

 
นายนันทวัฒน์  ย่ีทอง 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๔๔๒๐๓๐๐๑ 

 
เจ้าพนกังานพัสด ุ

 
ทั่วไป 

 
ปง. 

 
๐๒๓๐๔๔๒๐๓๐๐๑ 

 
เจ้าพนกังานพัสด ุ

 
ทั่วไป 

 
ปง. 

๒๔๐,๔๘๐ 
(๒๐,๐๔๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๒๔๐,๔๘๐ 

 
๑๙. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
น.ส.นภัสสรณ์  อมัรัตน์ธีรกุล 

 
ปวส. 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

 
- 

 
- 

 
๑๖๖,๘๐๐ 

(๑๓,๙๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๖๖,๘๐๐ 

 
๒๐. 

กองคลัง  พนกังานจ้างทัว่ไป 
นางสาวนฤมล  สมรูป 

 
ปวส. 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

๑๐๘,๐๐๐ 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๒๑. 

กองช่าง(๐๕) 
นายวิโรจน์   ศรีสุวฒัโนทัย 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๐๕๒๑๐๓๐๐๑ 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

อ านวย 
การ

ท้องถิ่น 

 
ต้น 

 
๐๒๓๐๕๒๑๐๓๐๐๑ 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

อ านวย 
การ

ท้องถิ่น 

 
ต้น 

 
๓๘๒,๕๖๐ 

(๓๑,๘๘๐x๑๒) 

 
๔๒,๐๐๐ 

(๓,๕๐๐x๑๒) 

 
- 

 
๔๒๔,๕๖๐ 

๒๒. - - - - - - ๐๒๓๐๕๓๗๐๑๐๐๑ วิศวกรโยธา วิชาการ ปก/ชก - - - ก าหนดเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

๒๓. - - - - - - ๐๒๓๐๕๔๑๐๑๐๐๑ เจ้าพนกังานธุรการ ทั่วไป ปง/ชง - - - ก าหนดเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

๒๔. - - - - - - ๐๒๓๐๕๔๗๐๑๐๐๑ นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/ชง - - - ก าหนดเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

 
๒๕. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นายฤทธิพงษ์  สมจติ 

 
ป.ตร ี

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
คนงาน 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

 
๒๖. นายเมธา  ธนสมบูรณ ์ ป.๖ - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
 
- 

 
- 

 
๑๐๘,๐๐๐ 

๒๗. หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นางสาวปนัดดา   เสลาคุณ 

 
ป.ตร ี

 
๐๒๓๑๒๓๒๐๕๐๐๑ 

นักวชิาการตรวจสอบ
ภายใน 

 
วิชาการ 

 
ปก. 

 
๐๒๓๑๒๓๒๐๕๐๐๑ 

นักวชิาการ
ตรวจสอบภายใน 

 
วิชาการ 

 
ปก. 

๑๙๔,๖๔๐ 
(๑๖,๒๒๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
๑๙๔,๖๔๐ 

  
          



                                                                                                                      ๓๒                                                                                                                      
๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
หวายเหนียว นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลหวายเหนียวได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลจังหวัดประกอบด้วย เช่น 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ
ส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
                ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาค
ส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ
การท างานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียว 
กันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมว่่าจะเป็น
ราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
               ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริหารหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้
บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลาย
ช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
                ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความ 
สามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติ
ราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
 
 
 
 



                                                                                                                 ๓๓ 
 
                  ๔. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  มีการใช้เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment)  
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๖  
กันยายน ๒๕๖๐ 
 

                  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรได้อธิบายใน
ภาพรวม ในส่วนรายละเอียดได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล         
หวายเหนียวต่อไป 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

                  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหวายเหนียว มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
                  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
                  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
                  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
                  ๔. การยืนหยดัท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
                  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
                  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
                  ๗. การมุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
                  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

                  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย   
 
                                  **************************************** 

 
 



 
 
 
 
 

 


